
Fördermittel für 
Museums- und 

Touristik-
Eisenbahnen

Königsklasse 
oder Holzweg? 
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Kurz zu meiner Person

• Ludwig-Maximilians-Universität München,       
Studium der Forstwissenschaften 

• Bayer. Staatsforstverwaltung, Referendarzeit  

• Lehrstuhl für Forstpflanzenzüchtung und 
Immissionsforschung, Assistent 

• Georg-August-Universität Göttingen, Promotion 

• Kenya Forestry Seed Centre, Muguga, stellv. 
Projektleiter (GTZ)

• Staatsbetrieb Sachsenforst, Referatsleiter, stellv. AL

• Seit 01.04.2023 im Ruhestand
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Fahrplan

• Was wird gefördert und wer fördert?

• Von der Idee zum Projekt

• Konzepte, Konzepte, Konzepte

• Von der Skizze zum Antrag 

• Seid bereit und Fazit
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Was wird gefördert und wer fördert?

Hans Scheib – Mädchen/Tod 1992

BW Arnstadt 2018
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Was wird gefördert und wer fördert?

• Hintergrund

• Von der Idee zum Projekt

• Der lange Marsch

• Muss es immer Forschung sein?

• FazitRoth: Fußball ist wichtiges 

Kulturgut
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Was wird gefördert und wer fördert?

• Kulturgut 
› Starke Symbolik und identitätsstiftende Funktion für 

Bevölkerung 

› Bewegliches oder unbewegliches Gut, für kulturelles Erbe 
aller Völker von großer Bedeutung

› Bau-, Kunst- oder geschichtliche Denkmäler weltlicher Art

› Gebäudegruppen, die als Ganzes von historischem Interesse 
sind

› Kunstwerke, Manuskripte, Bücher und andere Gegenstände 
von historischem Interesse sowie bedeutende Sammlungen 
von Büchern, Archivalien oder Reproduktionen
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Was wird gefördert und wer fördert?

• Kulturgut (Forts.)
› Baulichkeiten, die in der Hauptsache der Erhaltung oder 

Ausstellung des geschützten beweglichen Kulturgutes dienen 
(Museen, größere Bibliotheken, Archive, Bergungsorte)

› Denkmalorte, also Orte die in beträchtlichem Umfang 
Kulturgut im obigen Sinne enthalten
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Was wird gefördert und wer fördert?

• Mögliche Kriterien zur Identifizierung von Kulturgut
› Entwicklungen der Menschheit auf nationaler, regionaler und 

globaler Ebene in einem oder mehreren Zeitabschnitten

› Meisterwerk menschlicher Kreativität

› Bedeutsames Zeugnis für kulturelle Tradition oder noch 
existierende oder bereits verschwundene Zivilisation

› Bedeutende wissenschaftliche und kulturelle Errungenschaft 
des Menschen in einem bestimmten Zeitraum

› Große Bedeutung für die kulturelle Identität der betreffenden 
Gesellschaften
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Was wird gefördert und wer fördert?

• Förderung von Kunst und Kultur
› Grundsätzlich Aufgabe von Ländern und Gemeinden

› Bundesregierung

› EU - Europäischen Fonds für regionale Entwicklung (EFRE)

› Lotteriegesellschaften der Länder (Wettmittelfonds)

› Stiftungen

› Kulturstiftungen des Bundes und der Länder

› Bundesverband Deutscher Stiftungen 

› Unternehmen

› Privatpersonen
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Was wird gefördert und wer fördert?
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Was wird gefördert und wer fördert?

• Weitere Fördermöglichkeiten
› Tourismus 

› Kompetenzzentrum Tourismus des Bundes

› Förderung der Länder

› Denkmalschutz

› Naturschutz (Ersatzzahlungen für Ausgleichs- und 
Ersatzmaßnahmen)

› Barrierefreiheit (Aktion Mensch, KWF)

› Besondere Initiativen (sog. BesIn-Vorhaben)
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Von der Idee zum Projekt

• Ausgangssituation und / oder Problem
› Erhalt von Fahrzeugen und / oder Betriebsgebäuden

› Erhalt von Infrastruktur

› Anpassung an technischen Fortschritt und / oder neue 
Gesetzgebung

› Öffentlichkeitsarbeit und Marketing

› Zusammenarbeit und Vernetzung

➔ Fragen, Fragen, Fragen
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Von der Idee zum Projekt

Weitverbreitete Antworten auf entstehende Fragen:

➔Verwaltungsvorgehen

➔Drei M-Methode

➔ Team-Lösung

➔ESNB³-Ansatz (If everybody thinks, somebody will do the job, nobody will do it)

Oft angewendet, mit wenigen Ausnahmen ohne 
zählbaren Erfolg, aber großem Frustpotential  
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Von der Idee zum Projekt

• Was ist der Ist-Stand?

• Welcher Zustand, welches Ziel soll erreicht werden?

• Wie kann Ziel erreicht werden?
› Lösungsansatz

› Schritte

› Personal- und Sachmittel, Investitionen

› Partner 

› Arbeits-, Finanz- und Zeitplan

➔ Projektidee
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Konzepte, Konzepte, Konzepte

• Projektidee = Arbeitsprogramm ➔ Einbindung in ein 
Gesamtkonzept

• Was sind die übergeordneten Ziele des Vorhabens?

• Was soll über das eigentliche Vorhaben hinaus noch 
erreicht werden? 

• Was macht das Vorhaben einzigartig und besonders?

• Wo liegt das öffentliche Interesse an dem Vorhaben?

• Welche Partner für welche Zusammenarbeit werden 
benötigt?
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Konzepte, Konzepte, Konzepte

• Welche positiven Auswirkungen hat das Vorhaben auf die 
Gemeinde, das Land, die Nation, auf Europa?

• Worin liegt der Mehrwert

• Welche Nutzungsvorstellungen gibt es für die Zeit nach 
Abschluss des Vorhabens?

• Wie sind die Erfolgsaussichten zu bewerten?

• Welche Risiken sind zu erwarten?

• Warum ist die Zuwendung notwendig?

➔ Projektskizze
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Konzepte, Konzepte, Konzepte

• Partnersuche

• Organisation und Durchführung eines Arbeitsladens 

• Erstellung erster Projektskizze

• Gespräche bei potentiellem Projektträger 

➔Projektskizze

➔Einreichung Projektskizze 
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Seid bereit

• Förderdatenbank (BMWK)

• Förderprogramme

› Fördergrundsätze

› Förderrichtlinien

• Ausschreibungen

Stichwort Treffer

Historische Eisenbahn 2

Touristische Infrastruktur 88

Industriekultur 2

Kultur 998

Warnhinweis:

Termine sind keine 

unverbindlichen 

Empfehlungen
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Seid bereit

• Bildung von Netzwerken

› Dampfbahnroute Sachsen

› Industriekultur Sachsen-Anhalt - Eisernes Band

• Kritische Massen oder warum ist Fußball ein 
Kulturgut?

• Entwicklung von Förderprogrammen

› Suche nach Partnern in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und 
Verbänden

› Ausarbeitung konkreter Vorstellungen 

› Steter Tropfen höhlt den Stein
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Seid bereit

• Haushaltsrecht

› Prinzip Jährlichkeit: verfassungsrechtlicher Charakter (Art. 
110 Abs. 2 GG) 

› Grundsatz Jährigkeit: Festsetzungen in Haushaltssatzung 
Gültigkeit grundsätzlich nur für das jeweilige Haushaltsjahr

› Ausnahmen möglich z. B. durch Verpflichtungs-
ermächtigungen

• Praktische Bedeutung

› Nicht benötigte Haushaltsmittel kurzfristig verfügbar

› Voraussetzung fertiger Projektantrag mit belastbarem 
Konzept



2117.03.2024 – Heino Wolf – Förderverein VT 18.16 e. V. 

Fazit

• Fördermitteleinwerbung möglich, aber nicht immer 
erfolgreich

• Langer Atem erforderlich

• Hoher Zeit- und Organisationsaufwand

• Abwägung zwischen Aufwand und Nutzen

• Auch Kleinvieh macht Mist

• Von erfolgreichen Vorhaben lernen
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Reden, reden, reden

Motivieren, motivieren, motivieren

Geduld, Geduld, Geduld

Und:

2035 steht vor der Tür

200 Jahre Deutsche Eisenbahn

Vielen Dank für Eure Aufmerksamkeit
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